


4 روپاری ا حول سس 


wl, (BUSINESS ENVIRONMENT) 





٠ ٠ ٠٠٠٥٥٠٥٥٣۳ 
یں یں کی فروخت ہنددستان می سکم ہو ےکی ۔ ا لک وجہ پیک یتفر فار انس ایی‎ 
اٹوائرومنٹ ( ی الیس ای ) نای مالیا ہروپ نے ا نکی مشردبات کے انر رت کے لیے‎ 
7 قائل اجازت حدو د نے 50 گنا زیادہ لک چرام ماردوا ہو کا ووی کي تھا۔اپنے متروبات‎ 
کےعمل ور لاجد کا دک نے کے یں نے یدق تعداد یس یں ٭ کاروپاری ماعول کے ہم‎ 
س بیانات د بے اتر وتان بی کی طر ہے لے اس پا کے غاد ہو ےک میرک نت‎ 
_ مک ی وزارت کتک ا ا کی شا بر ھوک ایی یکنو ہیں‎ 
ین سی امیس اىی نے ان رک ا اتیک شون جا کیرک اور بی‎ 
کا 1 مروبات می جریم ماردداکی ای مقیزاشی لوت ہند کے ذر یج منظورشرہ رور ے‎ 
zal گنا نا "وا کت کک زر نچ اق 0823927 7 کے وا ھا‎ 24 
ریا ستتوں کوک او پٹ دوفو کی فروخت پر پان دی لگا دک جج حا ل کی ریا ستو ٹس ان‎ 


کا روپار ی مال ے 


فوخت بہت تات ہو کیو نک دک ان رد ات کے سا نت حا ہی کے ے ا خف عناص رترت 
آ ریھک فوڈ بو کٹ صحت مر نتپاول کے طور ی ایا ع قول می کی ایک (امى) 1 کر ہر 

سے مرا و مء من یاںء اناع یز پراسیسڈ اشیائیں جو بفیر جراشم مار ووا ا خی تما ان 
ارب ) کاووں کے ور ك پیداگی چاردی ا ا دو ران اا یں ار نے 
کل اشمارات دے ہے ہیں اوراٹی ایا وط ہونے کے بار ے میں کا ہو ںا رلک باحول او رکاروپار جز 
تد صنعت علوم تی 


ییول کے ا ا تک 
یس ے۔ 
تی یکول کا تاز ایک دیپ سوال ٹن کرتا ے: ساٹ حن تکیو ںکررسے ہیں؟ ا ںکا جواب ال یقت میس شید 


اس کے بڑے تا کو کو“ اورپٹیی“ انی روخ کم کا نک یکا میالی صرف ان کے اندروٹی مییمنٹ تحص 
ہوچاے کے بعر ہتروستان میں پٹ کی ککارروائیوں بے اتی ے - 8 ول قونؤں ہر ھی اسا رر لی ے۔ 
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کاردا ری علوم 


شا علومتوں کے ل اور ا اما تء صارفء وگ رکا روہاری 
فیس اور یہاںک کہ رکا ری یں 01001 جی ےی 
ایس اک وغیرہ۔ ای باب ی٠‏ ہم چنداتم پروی توو (یا 
ماجولبا لی عالات) او رکاروپاری اداروں کے کا مو ں پر ان 
کے اا تک نثان د یکر ی کے 


کاروپادی اع لک (Meaning of e‏ 
Business Environment)‏ 
کاروپاری باخول سے مراد وہ ام افرارء ادارۓ اور وار 
تو یں ہیں جو ایک اداد ]ےکنٹرول سے بابر یں ین ہے 
ا کی کا رکرو قکومتائ کر کے بین۔ ایک مصنف ا کوب 
لیں جیا نکرتا ےکا یات کی عثال می اور اس بین سے 
اس سم وکنا و کے جو باتی با سے دہ ماخول سے“ 

اس رع محاشیء بء ای سیا اور دن رق س 
ج ای کار وباد کے باب رکا مکی ہیں اس کے ماحو کا حصہ 
ہو ہیں۔ اک رح ء افرادک گا یا سا ادار ا 
حاو یں گا پوں کےگمروپء مد E‏ معز 
در ادارے جو ایک ادارے کے باپ رکا م کے ہیں اس کے 
احو لک نیل دےے ہیں۔ اتم بات ہے س کہ ان افراں 
اوارول اورقوتڑں ے ایک کارہہاری ار کی 
متا مون ہے۔عالاکمہ یا کی عدود سے باپ روا ہوتے 
ہیں ۔ شال کے طور اوم ت کی معاشی الالء ر 2 ¢ 
ای نے ل یں کے نیشن او ذ اکن بن 
تب یلیاں اور بازار س ڑگ مون ابت برتھام با س ایک 
زار اڈاز نگ ا رول ا ر ھول طو رہ جد 
ککق ہیں۔ 
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ومست کے ذربیے کے کے مس اشک ہگا 
کر کے ہیں کمزاموڈی میں ہتری موجودہ اشیاکو ہے کار 
رق ہے سای ال بقل رما ےکاروں کے و ہوں 
یش ڈر پیا وکا ےک ککوں کے نیشن اور ذاککتوں میں 
تچ یایاں باذار ٹس برک موی مسابنقت سے پازار شس ہے 

ایک موق ےک راف موجودہ پروڈکٹش کے ہجاۓ ی 

پہوڑکٹں لای ہایں۔ نیز بازار س بڑشی موی مساہقت 

ے رو ںک م by‏ ے۔ 

حو لکی حب زل لقصو ص ات مون میں: 

نا ون آوقو ںی زیت (Totality of‏ 
forces)‏ 2061 : رو رگ ماحعلء 
کاددبادگ فرموں کے بام کی تام چچڑوں کامیران 
وتا سے اور اس رح بیلوعیت کے اختبار سے موی 
(Aggregative)‏ مون ہے۔ 

(Specific and خی او ر موی قو یں‎ (ii) 
کاروہاری ماحول ش‎ : General forces) 
تی اور موی وونوں تو ٹیں شل ہیں۔ خصوی‎ 
ٹوٹیں ( کے مہا راک مد مقاٹل اور پا ءٌ)‎ 
اآفراری اداروں کے روز رہ ک کا ہو ںکو براه راست‎ 
اور ٹورک طور بر تا کر ہیں ۔ عم وی قو ہیں ریے‎ 
عابیء سیاسیء تانولی اور یکی حالات ) تام کار وہای‎ 
اواروں پراثر انداز موی ہیں اود اس رح ایک انفراری‎ 
فر مکو صرف پالوا۔یطور بجی متا ےکن ہیں۔‎ 

:(Inter-relatedness) ہیں تین‎ (iii) 
کا روپار ا حول کےا ف عن صر ب حصو ں کا قر ہی‎ 
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(iv) 


(v) 


(vi) 


بابھی رشت موتا ے۔ مال کے طور پر کر اور تر 
کت کے ہار ے یں لوگو لکی بیرار یکی وجہ سے 
کت ے تلق بہت کی مصنوجات شل Diet‏ 
»Coke‏ م چ دا کنا نے ف2 کے علاوہ 
حت کے لیے مفی دتفر.ی مقاما تک اگ میں 
اضیافہ ہوا ے۔ اب حت وزندگی سے متحلق ی 
شس اور سروسز نے لوگوں کے طررزو یل 
رھک طرٹتے تا رکیاے۔ 

فمال وعیت :(Dynamic N a† ur e(‏ 
کاروہاری ماحول فعال ہوتاے۔ ہے تب یگل ھی ہوتا 
رہتا ہے۔ بیتبدب کی پٹ کی کل می ںبھی موک 
سے اورک ڳو ںکی تر جات میں تبر بھی کے باعش کی 
با یھر بازار شش سے مد مقائل کے واا ےکی وج سے 
کک کن 

:(Uncertainty) mik‏ کارداری 
احول زیادہ تر یر شی موتا کیو ںیل کے 
واقیا کی بجی کو کرم بات مکل وتا ے 
نا ارب انی جچریلیاں پار پار رونما مور 
ہوں جیما کہ انفرش نکلنالوہی او رش کی صنعتوں 
میں بور ہاے۔ 

میگ J, : (Complexity)‏ 8 کاروپاری 
باحول پا ھی طور پر بہت ے مر بوط اور فعال عالات 
اورایی قونوں تل ہوتا ےج کے ڈرال تاف 
ہدتے ہیں اس لییےء ایک بارس ع طوریر علوم 
کرنا مشکل ہوجا نا ےک ایک د بے گے ماحولی کے 
اجا کیا ہیں۔ دوسرے الفاظ > ماحول ایک 


کاروپاری با۶ ول 


اییابچیدہ واقعہ ے ہج" سکوحصوں میں ین نب 
سان ےلان جھوگی طور ہکجھ انا کک ہے 
شال کے طور ہے سابیء محاشیء یاک یکی یا تا نوی 
عحوائل بازار یش اشیاکی ماکک برمتتعلقہ اش کی ج دک کے 
کو س 
(vii)‏ وای Relat viÉy)‏ ) : کاردباری ماعول اک 
متوو لصور (Relative Concept)‏ < 
کیو کہ ہے ملک درلک یہاں ت کک علا رعلا 
انگ ہونا ے۔ ملا ریاست ہاۓ خد ہ ا ریہ کے 
سای حالاتء کن اور پاکتالن کے سای عالات 
سے لف ہوتے ہیں۔ ای طرںء ہندوستان من 
سماڑلی ںکی اگ ئ موري زیادہ 7 جب کے 
انس میں ا نک وجد یں ے۔ 
کاروپا رن )حول 1 ات (Importance‏ 
of Business Environment)‏ 
اناتوں کی طرں می کاردہاری ادارے کی الک لک 
یں ےک یکارو با فرم ا آپ ٹیل ایک ہے 
کی با ھکیس پک ا احول کے عا صر اور ٹوتؤں 
کے درمیان مو جد رق سے بقا پالیٰ سے اورنشو وخ کم ری ر 
چو ںکہ ایک الفرادی رس ہیں ان قوتؤ ںکوکنٹرول 
کرنے پا ا نکوتپ دب لک ےکی صلاحیت بہ تک مون ے 
اہزا ان کے پا ان ےطان رڈ لک رکرنے با ودک 
مال لیے کے علادہکوگی دوسراخباد ل یں موتا کا روپار کے 
ٹیجروں 2 لے ضروری ہوتا ےک دہ انی متعلق فر مو ںکی 
پیروٹی توتو ںکو شناض کرنےء ا نک جا ککرنے اور ال 
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کاردا ری علوم 


کھھیں۔ اکر م صب فلل ال پرفورکریں تو تم خجروں 
کے سے کاروہاری ماحول کی ابحیت اور اس کی مٹیم کی 
وضاح تفر کت ہإں- 


(i) 


(ii) 


احو لک رم کے قرح موا کی نشان وی 
کن ہیں اوران رک کا اکرو کی 
ول ر 7 (It enables the firms J?‏ 
to identify opportunities and‏ 
getting the first mover adva-‏ 
ntage)‏ : موا تح سے ھراد وہ برو تریلیاں 
اوررعخانات ہیں جو ایک فر کی اپٹی کا رکرو یکو بتر 
بنانے میں بر وکر سی گے۔ ماحول کاروہا ری کامیا ی 
کے لے متعددموائع فراہ مکرتا ےا ماحول سے 
آگای ابقدائی موا سے فاکدہ اٹھانے میں ف مکی 
۴ن ےکیو ںکہ بعد می متا بے کے بے چانے 
ک مو وی یں شال 3 
طور 7 ارول ایگ چون کاروں کے پازار س 
رشاب نگ کیو ںںک اس نے ماحول میس تچموٹی کاروں 
گی مان ک کا انراز ہک رلیا تھا۔ ماحو لک مانک یی ہے 
اضافہ بندوستان میس بر ل کلاس عق ہکی بق آبادی 
اور پروی مکی تیتوں میں اضافہ کے با عث تھا۔ 
بل از وق ت یی اشارات اورا ریش ں کی شان 
ری می ف مکی ددگار موق ے (It helps‏ 
the firm to identify threats‏ 
:and early warning signals)‏ 


ارول سے ھراد پروی اتل کی وہ تیر لیاں اور 


(iii) 
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رجانات ہیں ج وک ایی فر مکی ککارکردی میں رکاوٹ 
زن کے ںی ان کے عرو اول ان 
زریی تھی ہوتا ے۔ ا ول سے آ گا بی کک سے 
یں (Warning Signals) ll‏ وغ 
یجرو ں لواف مر کے انیٹ کو رونت بی ے 
یش حدد وی ے۔ شال کے طوربہ اکر ایک 
ہندوستائی فر مکو چنا حل ےک ایک خی کی ی نل سے 
اول نےکر ہندوستالی بازار یس داشل بہورہی ےت 
ہے بات ال کے لیے ای ک یی اشارہ ہونا جا چے۔ 
اس معلوما کی نیاو پر ہندوستالی ریس اس اند ہے 
سے نے کے لے تیار کرک میں دہ یہ تاری چند 
اتد اما تکر کے ے اشا سے معیا رکو ہہت بنا کر 
یرادا رک لاگ تکوگھ کر جارحاشہ اشتھار پا زگ یکر کے 
گن ہیں۔ 

کار آ د ا بے حصول میں برو گار 
گار ے (It helps in tapping‏ 
resources)‏ 056801 : او ل کا روا رکو 
بے کے نے لف وآ کا ایک ذ رب سے کسی 
بھی رع کیا مرک کی انجام ددی کے ل ےکی 
کاروپار ادار ےو اپۓے حول لیف و ضا یک 
یک اکنا 4 سے یی ان (Input)‏ کہ le‏ 
ے کے ا ال کلیس رات میس 
بای امدرادفراب مکرنے وانےء علومت اور پا ئز زی 
شای ہیں۔ بے لیک ان وسائ یکو اس لے فرام 
کرٹ می نکر نے میں ایس خر سے پچ پان ےکا 
و موی سے کاروبارگی ادارہماحو لکواپنا کٹ پٹ 
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(iv) 


(Output)‏ را مکرتا ے جی ےگا بو ںکو اشا اور 
فا کو ن ل ا را ارون کان 
کی رما کاری پرڑن ویره _کا روا ری ادارہ حول 
رحصرہوتا ےکیو ںکہ ہے ای کے وسائل یا ان پٹ 
کے لیے ایک ذ لی ہوتا سے اور ال ےآ وٹ پیٹ 
سے یا کا راستہ۔ اکا مطلب صرف ہے س کہ 
ادارہ ابی پالیسیا تقایل وجا ے سکی بروات 
چ ضرورت وای ل وچا ں کہ ہے 
ان یکن کی اگوں کے مطابق آوٹ پٹ 
س تید ب لک ریکل کا کا مکو اس صورت شی اہر 
لو کیا ہا کک ہا کو جا ےک اعو لک 
یی یگ شکیاے۔ 
مز ت تپرٹیوں پر تابو پانے س گار ے 6٤‏ 
helps in coping with rapid‏ 
GT :changes)‏ کاکاردہاریل ا ل زیادہ فال 
تا جاربا ے جہاں پر تبریایاں تری ے روٹ ھا 
مورتی ہیں ۔ تپ ربلیوں کے روما ہون ےکی سے آپ 
مس اتن ایمی یں ےکی ان تر یلیو ںکی رفا ری 
ہے۔ بازادی عالا تکی حلام ری بران ےکم 
وفارارک» اتان ا د اگ 
کرنے واے کاک گال وی میس تز ت ر یلیاں» 
و مسایقت چن ایی ضور یں می ںچتھیں 
ےئ کے کارہہاری احول ک رج کے ے 
استعا لکیا جانا ہے۔ جچھوٹے بے اور پم کے 
کاروپاری ادار ےآ ایےے باحو ل سامت اکر ے 
یں جراضائٰ طور رک اور فعال ( ۸۵۸1 )9y‏ 


(v) 


(vi) 
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کاروپاری باعل 


ہے۔ ان اتم تپریایوں سے مور طور پیٹ کے لیے 
یرو کو چا ےکہ دہ باحو ل کو میں ا سک ہا 
کرس اور یھر متا س ب کسی تیارکرمیی۔ 

یہ ایس کیل اورمنصوبہ ینرک یس بدوگار سے 
(It helps in assisting in‏ 
planning and Policy formula-‏ 
tion)‏ : چو ںک باحو لی کاروپاری ادارے کے 
موا اور اثر یٹول وولوں کا ذرلچہ ےء اک 
لے ان کی اھ کے کل ےو 
(تصصوبہ بتری) ی فیصلہسازی (ی ھی ) کے لے 
تر شی ہدایا تکی بنیاد مستا ے مشلا ے مر متقای لک 
پازار میں داغل کا مطلب ادارے کے لے زیادہ 
مات ہوسکما ےہ ادا ےکوحالا تککا سامت اکر نے 
کے لیے نی طرح سےسو نے رورت بے 

ےکا کرو یکو بتر بنالنے میں بر وگار (It i:‏ 
helps in improving perfor-‏ 
mance)‏ : کا ردہاری ماحو لک یبجھ کے لے اشن 
پل کان اس جات سے ےک ہآیا می وا کاروبار 
کی کارکردگی ئیش فرق پیا کہ ہے پانیں۔ جواب 
بی ےک بیف رق دای ہے۔تحقیقات سے بیظاہر 
ہوا ےک رادار ےک بل ا ل میں روا ہونۓے 
واے واقعات ے واإست ہوتا ے۔ اور وہ ادارے 
جا باعل سل نظ ریا ہیں یڑ ماسب 
ط رس ئگ ل کو اپناتے ہیں وہ نہ صرف اتی موجودہ 
کرک روگ یکوپہت کرت ہیں باطو بل ع رع ےکک پازار 
ا ری 


کرو ری علوم 


کا روا ری )حول جات 
(Dimensions of Business‏ 


Environment) 


اروا ری الک ات اس ع وال ای 
سای یکی » سیا ی اورقا وی عالات تل ہوتے ہیں 
ج٠‏ یکی ےک کا رکرو یکو بہت بنانے یڑ ا کی فصلہ 
ہازی کے لے موزوں خیا لکیا جانا ے۔ صوص ماحول 
کے بی سکیا تارم پاحول کی دضاح کرت ہیں جھ 
اپ وت سی ارار ڈگ کو متا کر ے۔ رمال 
ہرادار ےکا نٹ ان مات ے بار ےکں 67م 
حاص کر کے مستذید ہوا لے شی مین ایک 
ایی کنا لویکی کی ور یاف کر یکی سے ج کی وجہ سے ایک 


کاروباری ماحول کے عناصر 
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فذازائی بچانے والا بلب بنا نا کن گیا سے جو ایک معیاری 
بلب ےگ ازم می گنا زیادہ چتا ہے ۔ جزل الیکٹرک 
(عی) اور یس کے لانیک کے شعہ جات کے خر 
رین نے نشان دی کی کان دریاات ا 
اکا کی نشو اور صلاحیت ماح بے ز بررست ار ڈالا 
ہے۔ اس لیے اآھوں نے اس ین کے ت میں ہونے 
وای نی رفت پر ورک احقیاط کے اتی وک لکیا اور ا یکی 
را نآ تش طر رت ے استعا لکیا کا روپار کے 
عام ماحو لک تی لک نے واا قرا تصرہ ولل 
شس وی اگیاے: 
)( بای (Economic Evins Jel‏ 
e ٤(‏ : مد دک ش ریس ء افرالط ز رک ہیں لوگوں 
گا ای مس جب میایاں> ااك ریف کے 
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کاروپاری باعل 


(Components of Economic Environment) میتی ماحول کے ارکان‎ 


1 و رت ا (Relative)‏ رول کےا ےکی شک موجودہ ڈھا نیہ 
غابت اور (Current and constant) Jl‏ یں ےنس اہن GNPJsI‏ (کل قوی 


پیدادار) شش اضا نغ کک شش 

بت اور رباکا ر یکی ٹیل 

مخلف اخیاکی رات ادر امات تار 

اوا یکیو ںکا ۷۶ ا "+0 
گی اتی پی رادار کے ر انات 


زرائع آبزورفت اور راح ابلا کی وسعت 


مشچ لی ر 7ر (Money supply)‏ 
ایر deb‏ ااا )تدرو اور ےو ) 
ھی اورکا ی رای میں صو بن راتراجات 





ر انات اور روپ ےکی قر چت ا لے میا عوائل ہین 
جو اپ کا روپارک ادارے کے میا مو ںکو 
مزا رک رت ہیں حقمراورطویل 7 موو یں 
اشیااور غدما تک ماگک پر اتم اش ڈالقی ہیں خلا 
آٹو مو اتل بْاۓے والوں اوی ین 8 لے 
قر رن اور طول مل شر زیادہ فا تا ے مئر 
ہوئی ہی ںکیو لکا کے نکی گا یآ ا ھا ا 2 


سرگرمی1 


اا 


حول 


ورون اورگاروں ٢ی‏ تٹیداری میں زیادہ 4 
کرات ہیں۔ ای رب ء مل کک یک لگ یلد پیړاوار 
نس پٹ نے کے باعث لوکو ںک یآ حدم ی میں اضافہ 
ہوجاتا سے جن کے نیج میس اش یاکی ماک بدھ ہا 
ے۔ افراطازرگی یں عام طور پکاروہاری 
اوارول کے 7 رکاوٹوں کا پاھث مون ینہ 
کوک راان سے لف کاروہاری اکڑں ےا 


گزشن پندرہ نول کے اخبارا تکو پڑ ع او رککومت کے ذر یج موش پالیییوں می سک یک یکو ی بھی پا تبدیایاں وٹ کے روپاری ادارو کی کا رک وی 
پان کےاشرکا ےچ 
آ رآ ([ 5ڈ )لک کے میا ماحو لک کیری ضابط کر ( ٣٥ھ‏ 1ں (Reg‏ ےکیو یک ہے: 
_ سودکی شرو ںکومتا ےکا سے 

_- معیشت میں روپے کے بہا ہک وترو لکرتا ہے 
س ٹیگو ں کی کا رکرو یکو باضابط بناتا ے 
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(ii) 
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(Salient features of New Trade Policy [1]) ”یرل ی وار“‎ 


(ایک اتحاب) 
×- ٦س‏ ۷۹۹ 0 
_- بابد کے ظ ر ایت کا رک ساد ہکا ری 


ھ وس تکار کے لے ای اکنا کک زوا اور با تیو سینا لی پارو ںکا قیام 


" تار اور ور باو سگ زولو ں‌کا غام 


5 ا بآ (Exporter‏ نکی ٹرن اوور 5 کروڑ رو سے سے زیادہ ہے ا نکو بی ک کار ےی کرن 


ا 3کت 2005 کی اخپاری ر پورٹوں ہق 


ال با مین رک یک خیداری یز لازن کی خڑاوں اور 
ارتو ںکی اوا کی ریس اضافہ ہوتا ےد 

ی ا حول :(Social Environment)‏ 
کاروہا رکا کی اول سای قو نون کے رم وروان» 
اداد سا کی رہقاناتہ کاروبار سے عفاشرے کی 
وتات ویر رتل ہو ہے۔ رم وران سے رار 
وہ ایی کم اور طو رط لے ہیں جو وہاتیوں یا صد لوں 
ہے کے آرے ن شال کے طور رہ دلوای ‏ ین 
کر ا رکر ویرد توا گیا ککارڑ سک کپنیں» 
ممائیاں بنا والوںء دزی دکالوں اور دور ے 
متخا کاروپاروں کے لیے اتم می مواج فراپ مک ے 
ہیں۔ اند ار ے مراد وہ نظریات ہیں جن نکا ایک ماج 
بہت یا اکرتا ے۔ ہنروستاان مشیںء اأفرادی آزاریء 
ایی انصافء موائح کی ممادات اورقوی یک تی 
اتدارک ایی اتم مشالیس یں ج تم س بکو ببہت ع زی 
یں ۔کاردہاری نقطلہ اظ ر سے ان اذرا رکا مطلب ے 
پازار س اا بک رنے کی آنزادگیہ ایج کے میں 
کاروپادگی زے دارگیء رونا سے تع یکا موں رو 


(iii) 
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حصب نہ برنتا۔ ایی ر جاتات کاروہا رک ادارو کو 
خلف موا کی فراہ مکرتے ہیں اورخطرات ےکی 
دوچارکرتے ہیں۔ ال کے طور پرشہروں بیس کے 
والۓے ژیادہڑ اون کے درمیا کت اوررق کے 
پاڑے مس بیداری پیا مویگی ے سک وج سے 
امان (Organic Food) Jé‏ ہر جیزی سان ور 
ور گایوں (9 6 و )»> 92 پر لی (خرل 
واٹرکء اور می زک کین ری فو سی اشیاکی ماگ 
ٹن اضافہ موگیا ے۔ اس تان نے ب ر حال دوسری 
صنعتوں بیس ڈی پراسینگ تمہاکہ اور شراب کے 
AON‏ 

کی احول (Technological Environ-‏ 
e)‏ :کی ماحول ان توتوں تل ہو = 
لق ایی اسیک ترف اوا قامات سے سے جن 
سے اشیاا ور خدما ت کی فرابھی کے سے ط لے فرام 
ہوئے میں اور ہن TE‏ * بھی معلوم 
مون ہیں شا الی رکس اور یرن ہیں موجورہ 
گی ترق نے ان تام طریتوں یش تز م کروی سے 
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(Major Elements of Social Environment) / ایی اول اعا‎ 


باو ترججاتء پش وارا نہ م7٥1٤ j «(occupational distr‏ تس اور اگ 


000 7٣ 
وت‎ 

کاو ےا ات 
کارکنوں می خوا تی نکی موجووی ہے تاق تد یایاں 
شر اموات اورشرب پل 

آ اوی مجر یلیاں 

تی ظا اوخا کی شس 

اش کواستتھا ل کر کی عاس 

خاندا نکا ڈھا خی اورا 6 م 


جن کے ذر یی ےکپنیاں اپے مال کی یرک کی ہیں ی 
ڈیء O‏ وص فی 
کیوسک اور انرفییٹ کے ذر ہے اشا کین پیلک 
مایاں طور پر د ینا اب ایک عا مکی بات موی ہے۔ 
ای )دہ فروشں کم پراو راست پلا ہوں ے 
را قائم ہو چا سے رورت کے ونت اسشا ککو 7 
کرو ے ہیں مین سی ریس سر اب مین یلرک 
کے لور دار نظام ہیں۔ ہوا (ابیئرلائی) اپنیں ے 
ال اپ اتریٹ اور اگ وب (Pages)‏ گی 
ہولیات موججود ہیں یں کے ذا ےکک فلاف س 
اوفات, تز ل قصوو اورکرالو ںکو وک کے ہیں نی زآن 
ا کٹ بھی بک کر کے ہیں ۔مریر برآ ں اف 
اکینرک اور سای میرانوں جیے لیزرہ رولونک, 
اکال ویی» نخذرائی حفظات٠‏ ادوپ لی اسا ت آوز 
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ییک ایر رن (Synthetic fuel)‏ و کل 
تن اوز اترام ے ف ارارول E‏ لے عرو 
واخ اوراندبیشوں وولو ںکوجخم دیا ے۔ ویکیوم موب 
کے ہا ےا ھا گر: جھاپ کے ای کے بچائۓ 
ڈینل ےس گے لا نے لیکش رانک اک قان چن 
کے بجاے بال پاٹ ینہ کے سے کے والے 
موا جچاز کے مہا ے جیٹ موا چہاز اود ٹاک رانٹر 
کے مھا ے ییو کی ورڈ پاس ر مانک میں 
و وای چ٠‏ رطٰوای نے کاروہار کے مے ای کول 


مے ہیں۔ 


:)۶۱ 1 251+020 6( سیا ماخول‎ (iv) 


سای ماحول سای حالات تل ہوتا سے جییے کیک 
یش عام ا سام ان ء او رکا روپار کے بی علوم کے 
مب انرو ں کک روب ےکا روہار یکا ما ی میں سای 


کاروپاری علوم 84 


سر گرمی 11 

ایی احل 

ای دیں خاندانوں سے راپل قاعم ی نکوآ پکو جات ہیں کشت پاچ سمالوں جس ا نک یک یکی ماوڑں ںآ 
تپ ر یلیو ںکومعلوم کے ای ککارو بارکی ادا ےکی کا کروی پان تپربیوں کے اش رکا ر ے ییے۔ 


الیکر ری سازوسامان شک عت 
(سازوساا نک ایک میں اضاف) (رگ ہنا ے کت ر ی ) 


زا ماش 
(ڈبہ ند فاؤں کش بی ) E‏ 


کام کاجٹک ا میں خواتین کی 
موجودگی کی تبدیلیوں کا اثر 
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این دیلو ےکی ریگ اینڑٹو رز مکار ویش یز 
( اومس ہنرکا ا ادارہ) 
اس ویب سائٹف برای کت ب رما رابات 
نیت فرد کے اپنا رجز یکا ےے رج بیشن مت سے 
ا استمای نام (User Name)‏ اور J‏ درژ (Password)‏ 62 ا (Login)!‏ 3 
”یر ےرک لا ٹک اورکک ٹکی یلگ کا صف راس بین بر ظاہرہو جات گا۔ 
امکٹو ںکو ITS e‏ ر بر دک رورت ہوقو ”نمیلپ (Help)‏ ° کا 7 ( Option‏ ) استعال کے _ 


Plan My Travel and Book Ticket 
* Mandatory 


From * ٢.۰-۰ ھ‎ 

To * < 

Date * [24 sl [Dec =1 [2006] 

Class * [Selec class  ۔ لھ‎ 

Ticket Tepe * jf i-ticket ® ٣ eticket P 
٢٣٣ Tatkal 0 








Plan My Travel and Book Ticket 


کی ہکن سس دک ی ہدایا تک پروی 
یڈ ۲ح rom"‏ . 5 
قصلم .م کرت مو ےتقصبدات ر کے 
Date * [24 sl [ose =1 [2006 =‏ 
Class * [Selea class  &]‏ 


Ticket Type * C iticket 2 ٣ eticket 2 
٢٣ Tatkal 0 








List of Trains 
Please Select The Train From The List 


S# Select Train No Train ۶٤۶ Departure Arrival Runs on 
۴ 6 G T EXPRESS 13:40 065 ۲۱۰ ۲ ۷۷ THF S SU 
رہ رھ‎ TAMIL NADU EXP 22:30 010 MTYW THF S SU 
۳ 2652 TN SMPRK KRNTI 0 ٥٥ 18:10 ST THs 


EEN EE 
۰ ۰ ہے سے‎ +6 
تق کیو ا لسر یرو ےا ین کے و ر یلا ےک می کک کن ا کے‎ 
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کاردا ری علوم 


عالا تک ابمیت ال بات یل اپشیدہ ےک تم 
سای عالات کے اندرکادوپاری سرکرمیوں ہن تی 


کی نکوئی کی ہکن ہے۔ دوسری طرف لا اڈ ت 


آرڈ رکو لان اندیثوں نیز سای خس بقل کے 
باعث کاروہاری سرگرمیوں میں بے ینای کی 
کیفی ت کی پیدرا ہیکت ہے۔ اس رح ء ای ایام 
لوگوں کے اثر رعیش تکی نووا کے لیے طول مدکی 
پرفجییٹوں سا ےکر کے کا اعتاد پیر اکر 
ای بل اس اع رکو جرار لکردتا 
ے۔ ای طت کا رو بار ےی رکا ری اضران کا 
رو ھی کاردبار برشت بی ا ڈاتا ے ال 
کے طور ہ1 9 شں مار ی حجیقت کے وروازرے 
شیک یکیزوں کے لے ے2 نینم 
کو ہندوتتان می کا م کر نے کی نار اجازت نامہ 
عاص کر نے کے لیے لک شای کی ضا پک سے 
گر نے میں تہابیت وشوا رای ںکا سامت اکنا ہاچ 
مارے ملک می ماب ہکا رگ یکر نے کے میا لے 


(Major Elements of Political Environment) سای اح ول کےا عناصر‎ 


" ا ا 

- را یاک ظام 

چ موا معاملات ادرک رد بارکاسا کی ریک دےے جا ےکی عد 
××ث ان یی پارٹوں کے طال بنظریات :عق ک اوران دار 


. سیا سی شیا تکی سو وراو رسای تاوت کی لوعیت او رومیت 


ت اک اظاثکں 

“ے سای ادارے تی ےعلومت اور ح ا یکیال 
= بس اقتذار پاٹ کا سیا ی نظریاورکام 
کاروپار یل رکا رک مداغل تک عداورنوگیت 
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یس ا یں ی صل ی موی ب وہ کے کے 
اتک تھے اب عالت سر یی ہے۔ 

7 ول اع ول :(Legal Environment)‏ 
وی ماحولء علومت کے فرع پاک کے گے 
ملف وا یں اوم ت کی انھارٹمز کے ذر بے جاری 
نے گن ای ات کوت کی رر می 
رر ی راق یا علاتا جوں رتاف کیشنوں اور 
اککنیبوں کے ور لہ وےے گے ٹیصلوں بیز عرالتوں 
کے ےچ دبے گے فیصلوں رتل اڪ ہر 
اا و وی 
مانو نک قب لکرے۔ ا زیت گور 
لیل کے کے قوائین اور ضالطوں کی ماسب 
معلومات کاروہا رکی کی ا رک ری کے لے ضروری 
یذ انی نکی نبل ارنے ے کاروپاری ادارہ 
قانوثی مال میں یٹس سنا ہے۔ ہندوستان یں ء 
ھی yS‏ 1 ء؛ انشرب (ڈیمییٹ ار 
رشن ) اا 1 5 9 1 : فارن اخ من 
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اکت اور اجر اناوت نز ولب کے 
٦7ء‏ لیک ریز میٹ 1948ء ٹھ لہ لوین انیٹ 
6ء ورک ین کی کش اٹ 1993ء 
انسر بل ڈسوٹ یٹ947 1 نوم رشن 
اج6 198 شن اک 2 وھء ایے کی 
ورتوا بین جن میں پارلیمنٹ کے ذر ہے و وق 
رم مون ی ےک کی معلوما ت کاروہا رک ے 
کے ام ہیں اتون ماحول از یضارڈت 
کے مفادا ت کی حفاظت کے لے بنزائۓ گے علو 
ضوارپر کی نال تھا جاسلنا ے۔ مشلا اکنل کی 
مشروبا ت کا اشتہا ممنوع ہے۔ اییے اتپا رات جن 
می کر یٹ کے پاك شای جو ان میں الال 
یروک جا ”کرٹ پیا کی کے خر 
سے“ ای رح ء یچوں کی خذا کے اشتبازات س 
پارو ںکو ب۔اطلاںً دینا ضروری ہوتا ت 
دوو بول کے لیے “بترن سے انار دیے والوں 
کوان تھا قا بن وضوار ری برو یکرنا ضروری ے۔ 

ہٹروستان ئل میا یم (Economic J>‏ 

Environment in India) 

فرطان ۷ ا ی اعل وادار ے را ادات کے 

بارے کے جوا لے سے ناف رو (Macro-level)‏ 

کے عوائل رتل کے اع ے صن او ر کاروپار متا 

ہے ہیں ۔ ان س درج زل امورش ی ں: 

(ھ) کک میا ترق کامعلہ 

(ط) ی یی یشک میاشی ڈ اچ جوعوامی اورجی دونوں 
مرو ںکی نشان دت یکرتا ے۔ 


کاروپاری اول 


6 کوم تک معاشٹی پالیسیاںء مول عتیء لیاف اور 
ال پالییاں۔ 
واش صو ہہ بنری,یتمول ٹیچ سال مو بےء اخائی 
ظرو۔ 
6ا می ئی علامات لے تو یآ مد یءآ نی کا ہار وبکل قوی 
اداد ( ی این پیا ) کیش اورت قء فآ بء 
ای ت آ یری اورس ما کار یکی شر درآ رات اور 
رآ را تکی البت ادائیگیو ںکا ٹوازن وره 
٥8‏ اد لمحت سے ا ی ادارے 
یک را آ رورش ڈرال بلا 11 ہولیات دظرہ- 
ہنروستان شی کاروپاری اوارو ںکو اپتی کا رکر دی 
متاشی ماحول کے ا اور ا کی امیت کا لرا احہای ے۔ 
کپنوں کے جرک چ سالا ررس بی کر ے یں ان 
کلک کے عام ماخ ماحول او رکپنیوں پړ اس کے ا ات 
کی سک پار ے میں پور تقجردی پا ے۔ 
ہنروستتا ن کا مھای با حول تصوص] وم کی پالییوں 
کے باع ث تو زی ےت دل مور ہا ہے ۔آ زادکی کے وقت : 
(a)‏ ہندزوستالی معیشت زرگی اور وی عیشت یی _ 
(طا) کا مکرنے وای آبادگی کا تق ران 7ن صد زراعت 
یں لگا ہوا تھا۔ 

(e)‏ آ باو یکا تقر ا5 8 نی صدد یہانوں یل رہ رہ تھا 
(d)‏ ہے سوپے سب ےمم پیراواری صلاحیت رک وا ی 
گنال ویک استعا ل کر ے پیٹرا ادا جا تی تی- 

(e)‏ وا Jlıkg (Communicable)‏ بڑڈے 
کا رکٹ ہوئیتھیں, 25 ا وا ا 

۶وا یم تک نظام اھا یں تھا۔ 
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1991 کاگران )1991 (Crisis of June‏ 
رای صورت حال کے ابم عناص نکی وج ے عوسی ہن کو مھا شی اصلاں کا اعلا نکر نا یڑا تھا مندرج فلل ے: 
























نٹ یش ناک مال ۶ران جس کے اندرا 939 یی ای خمارہ گی ڈی پ یک6.6 نی صدا یک گیا ا۔ 
بعاری انددوٹی رش تق ریا کی وی 50ن ص ریک وکیا تھا اور بسو وک اداحگی مرک ی علومت کے 
ذربیے تع کے مکل ر وین وکا تقر یاو دن ص _ 

ھی این بی نشو ونیا ک یک شر ۱989-99 شس( 398 توں اد٥‏ انل ات 
کک رھ یھی۔ 

تام زر الا ظلگ E‏ ر۴٣‏ تا نے پاترتب8 .دن صراورد دن صداور 0.۱ 
یی نت ونا شی ظاہریں۔ 

شی گی اف اط ز رک شر جک ۱3-۱4 نی صد پر مول کل بات نیکس اورکفسیو مر برائز اکس ( ن 
کروی کے لے کی ٹنای۔ 

خی کی تارا کے ( ارش )د5 1 پان گر رت+ ان مرک لی _ 

ڑا ر ےمتابلہرویے ٴسچ ا دن س دک فو دی 

فک زر مہ (فادن ہکن )کے :خا مرک ہو کے ےک گی بآ دات ضر یاتاو کل پر کر کے 
تھے خی رکھوں مس ر بے وانے ہندوتتاٹی (ای نآ رآکی ) اختاہی بلندیشرح کک اہی رق مکو رکال رسے تے۔ 

ان الاقوائی مالی ادارو ںکا اعاد یری طر بل تھا اور ایک سال کے دان پیا ا یکی ادا گی رخ کی 
علاعح تک CK BB+ AAA gu‏ 

لک ٹین الاقوای ما لی زے دار لوں (قرضوں )کو اذا کر نے کے قریب تھا۔ اس صورت تومل ناک 
عالت سے بے کے لے فوری پا یگ ل کر ےکا جواز نکیا می روو عکوم اوا نے اگ ش 
سے0 2شن سونا ا یٹ بی کآف ان اکولیز پر دیا پڑا تکردہ اسے کے اہ بعد ددبار وخ بد نے کےآ یش نی 4 
روخ کر کے مز یر برآںہ دن کآف الین ے 600 مین ڈال رکا قرع لین لے لیے ررد دی کآف 
ان کواں کے پا۹7 ٹن سو اگمروی رک ےکی اجازت د یگ 


مار ے ملک ف ال لے کے (b)‏ خورکنیل بات اور بھارگی یز شیا دی عو ل زور 


مارک لومت نے چٹ ر شعت کور پاست کے ور لے رول دےے ہو ایک مقبوط کن بن رکوتا مکرنا۔ 

کر کے رکز ی لصو کاو ر ابم تکوم (c()‏ دوات اورا فی کی نا برابر یکوک رن _ 

کر ےکئی اقد امات کے۔ ہندوستان کے تر انی صوبوں ‏ (ن) اشتراک نظام ت یکو ابنانا جو ساوات مدق ہواورفرد 
کےاہم مقا صد ہے ے: کا فر و کے ڈ بے ہونے وانے صا لکوریوک کے 
(a)‏ مار باکر ےت اورنے نار للا ماش منصوبہ بتر کے مطا لق ؛علومت نے نیاوی 


مکرنے کے لے ر یی تو اکٹ و دینا۔ fra tructure) U‏ نتو ںکو قائ )کر نے 


2019-0 


89 


2 یے وای کا رکو ام رول وإ اور اشیاۓ صرف گی 
صند یکوت وک زے داری ہگ ی کش رکو سو یگئیا۔ 
ای ووران لومت ےی کر کے ادارو لک کا رک وی ب 
کی پابنلدیاںء ضا لے اورکنٹرول عار کے ۔ ہندوستا نکی 
ای وی ای کے ات ےگ کے تا 
آم ے1991 میس کیش تکو زر مراولہ کے توش 
ناک را کا سام ناکرنا ڑا واف ر یں بہونے کے پاوچوو 
سرکارگی خمارہ بہت ب گیا تھا اور ٹیتڑں یں اضانے کا 
رتال تھا- 

معاشٹی اصلاحات کے جے کے طور برہ جرلا 1 199 
م علومت ہند نے کی کن بای کا اعلا نکیا۔ اس پا شی 
کی ا تصوصیات صب فلل یں _ 
(a)‏ لومت ےن وزی (اٹس کے ئک ینعتو ںکی رار 
لی پلیسی سے خر کیت وای سک ر کے لیے 
خصوس رر ن انھیں خی خو کرد یا گیا۔ 
وای تشر کے رو لوحام گی کے لاط سے امیت 
رکۓ وای پا رسنعتوں تک مرو وکرو گیا ۔ 
عوامی سیل ےکی ن اوارول سے کار ے ا 
رای کال لیا۔ 
EE 4‏ یہی ںآزاد پنیل (Liberalisation)‏ 
کی پا یکو انا گیا۔ تی رکی ایوٹی حصہ داری مس 
اضا فک گیا اف رگرمیوں 100 : صر یراو 
راست شی رگگی سر (FDI) L‏ ا 
(e)‏ خی رگ یکپنوں کے سج کی معاہروں کے لیے خور 

کدایا ت کد 


(b) 


)٥( 


(d) 


کاروپاری اول 


0 ہندوستان میس خی کی س رما کار کو ڑھادا دی اورا کا 
راستہ :موا رک نے کے لیے فارن الو عت مون ورڈ 
(ایفآکی یی بی ) قائھمکیاگیا۔ 

و ن ایوانو ںکی کن اکا تیوں کے ارتا اور 
TS‏ رکاوٹو کوت کر نے کے لیے مناسب 
اثرامات ے گئے ۔کپھوئے پا نے 7 e‏ 
کے بتر اتو متا مکی یقن وہای کی 

درتخقیقتہ اس پالیی نے انی نظام کی بترٹوں 
کک اق اق زا تن کر 
کی ےک کیا 2ین کیا ری )ء ہندوستا ی کن ترق میں غر 
کی بھی حتے وار یکی حوصلہافزائ یکی (عا مکاری) 
”زار پنریل“ (Liberalisation)‏ : یں ک 4 
موی اصلاحا ت کا مقصد ہنروستالیٰ صنحت او رکاروہا رکو تام 
غم ضرور یکنٹرولوں اور پائریوں ےآ نادکرنا تھا۔ اکھوں نے 
اس اوم ٹکثارا کے نا ےکا اشاره دہا۔ ہنروا ی 
صن تک یآزاد بتلا ی الات میں داح ہوئی وو تے: 

(ز ند خائس صنعتوں کے علاوہ بہ کی صنعتوں پر سے 

سکی پابند یک ہا گیا۔ 

کاروپاری سرگمیوں کے پانے کے بارے میں فیصلہ 

سای کی آززادی د کی بیشن کا روباری عرگرمیو ںکی 

توت باان کے مک مکرنے یکو پابند یی تی۔ 

ادات و رکٹ میس سے ایند یو کو 

باب گیا 

(iv)‏ اشااو رخات ی مو ں ارش ررر ےی زاوی وی یر 

(v)‏ تا سکی یں کم یں اورمعیشت کے اویے سے 
غر ضرور یکنٹرو ل کو ایا ا گیا _ 


(ii) 


(iii( 
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٦ل‏ ازوقت Af.‏ آصقے: اصلاک افد ابات ) (Early crisis Met: Reform Measures‏ 
معا ران ¥ کج کر نے کے لیے کے گے چچند فک اما ت صب مل ے: 


92۔۱991 می سک گئی ای اعلا کا مقصد بای مار ےک7700 کروڑ وپے ےگ مکنا تھا۔ (۱ ۱990-9 کے مھا لے ) 
جولائی 99۱ می نی ن پا شی کے اعلان کے ذر ےت ایک مز یرما تی اورمو ےکن محیشت کے فروغ کے لیے حن اصول 
اورضواہاگوز م کیا گیا _ 

یادکی اور ماحولیات یز درآ برات کے فیا ظا سے خی مول ابی تکی عاٴل ۱8 صنعتو ںوچو کرام کن پر دہھٹوں سے ےن 
انس کپ خات کرد گیا تر ییاچ نی صرینعتو ںکوااسن سک پابندی ےآ اکرو گیا ۔ 

ع (Merger) ll jê E‏ کے لیے مرکزی علومت ےا یں 2 کا 
روز تک کر نے کے لے امآ ری یا کیٹ س تم مک یکئی۔ 

و بای او راش یں یکو یکر سے یصو س یں تھی ںی مکش کے لی کھولمکیا۔ 

بب تک اتو یسوی گی انیو کی رک کی ین صرے بڑھ اکر ا ۷7۷+ 

بک ٹین الاتوآئی فرضوں کے ذر بی ےک یگئی ٹین لکشوں گنک وشنی رک نے کے کے اورس رما کار یکی ٹین کشو ںکا جل رت یہک نے 
کے لے فان انومشنٹ پر وم وشن بوڈ (اای فآ تی بی پیم فا مکیاگیا۔ 

اکر 9ئ مکی ی لم 20 وے زا بر کے( دنت شیرے لے ہے3 دومن ا کے خر کی از ےن 
چرلا گی ۱99۱36۱ کے دوران روپ ےک۱8 ۵ص ا 

اپ ل992 ای عالی پیک 500 Zl SRE‏ خلا چا (Structural Adjustment‏ گی بات 
یت اور جور برا 9 کے تج ان شش ل ویو گول ایم ایف )کے 3. ایند الیں ڈ ی آر کے موی تر کی جات 
e‏ 

اگوی ۱99 یں یرما کک میں رکے ہو فنڑ سکو ون وای لے کے لے انا ڈیوپنییٹ با اکیعم اور میٹ اکم 
ح CDS O‏ 

بی کآف اکن اور ہیک آف جاپان کے پا پیل س ےکر وی ر کے مو ےکو وا چس لا یا 

زگ اوو و چ (Credit‏ اورورآر یکنٹردول کے اتد اما تکو جرگ رکھاگیا۔ 

درآرات سے نی رورت ای سال آھ لی ے الس تآزادقائل تارت برآ دای وق اییزم انیل اه (Exim‏ 
ے وایس تآ زاوا قا٣‏ ی تچارت ws‏ ول (Exim scrips)‏ سے برل گیا اس ادام سے من زوا کی خی یبارت میں خر 
۵۸۵ٌ ا ۶ء" 

برلاو (Liberalised Exchange Rate Management System ۶۸۷۵۰7 a‏ تار فآایا 
گمیاجنس کے تت لین دی نکی شر کا ددہرانظام قات کیا گیا تاج بک با ارس ایک شرح موش ود ہے جار یی اور 

می ت سرا ےجا اشیاہ نام مالاو رآلات پر سے در ری سس تم کرو کی می رسس کے نظ مکوکاٹی سادہ ناد گیا ۔ 
اقرامات کےیشردعائی لسا ی لکی محاشی اصلاحات کے لیے راہ بموارگی۔ ےکی ات ابات اصلاںح کے سس نم لکا جم رے۔ 
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(×) ہنروستان س غی ری سرمالپے اورمگنالوہی کی آ یکو 
آسان منایاگیا- 
َْ یر (Privatisation)‏ : سا ی اصلاعات 
کے ےا مق دقوم ومک کک یر ںی کش رک زیادہ 
رول اغراق سیا رکم رول ويا نا ہنروستا فی صو 
از کے ذریے ا پک اپا یگئی ترق یحاری ی 
ہلا تھا۔ ا سکو حاص کے کے لے ےعلومت ےکی 
کم کے اس نے1 199 کی ئی حن بی میں توا ی کار 
کے روک ازس رتح ری کی توا یک رک منصوبہ بر یکاری 
کی سی کو انی نیز زوز اور 
نقصان بس ہار ے اداروں کو پورڈ آف انڈسٹریل اینڈ 
اتل ریکنسوشن کے جوا 6۵ نمر کا 
APES PF Dineen‏ 


(Disinvestment ) 


کاروپاری اول 


کیا گیا سے جس کا مطل ب ۶وا ی سیر کے اوارو ںکو ی یر 
کے بپپردکرن تھا۔ نپا عوامی اداروں میں لومت کے 
ناد تگ و اگ ی ادا ے کن 51 ل ر ہے 
زیإدہ لوم کی عککی تکی خفیف ہہوکی و اس کا نہ اس 
ادار ےکی کیت اور نمرت کی ھی عار میں سی کی 
صورت مل لگڑا- 

ئ لمکا :(Globalisation)/‏ ئ لمکا ری ے مادا ی 
مصتیشتو ں کا ایک پزوراتحادے۔1 وو کل حلومرت ہنر 
نے ددآ ھدا تک مالیت اورم کے کن می ںای یکت ضا کار 
ال کی چو گکیتی۔ بر ضا کت شن معاملات ک ےن یل 
کوٹ تت۷ ضرل وؤن )کی 
۷ار ھی" () ی تدای پاشیاں ما اصلاحات 


ای شق ای مجنت (A Truly Globalised; Economy)‏ 
ایی شی ما ی عیشت بے مراد ایی اہی دنیا ےج سک کو من میس اور چہال : | 
0 ککوں کے درمیان اشیا اور دیا کا بلا روک ٹوک تاولہ ہوتا ے 

01 ملگوں کے درمیان رما ےک بلا روک ٹوک ہا موتا سے 

00م معلومات او رالوب یکا بلا روک ٹوک ہا تا ے 

۸ سرعدوں کے د رمیا لوگو ںک بلا روک ٹوکلاٹل چا ریپ ے 

0۸ تاز عات کے نپطارے کے لے ایک شت ر کاب ی تو یکا ندم ہوتا ے 

(vi)‏ ایک عا ی توم کا تار موتا سے 





س رگرمی 3 
ا مکاری 


ف ایک ہندوستال چیو ںکی فہرست بنا سے جآ ع عالی طو ر ےکا مکرردی ہیں اع و کاپ بن کے کو فروخت 


کر ہیں اوران ا کک کی جہاں یکا م کر ری یں ۔ 
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کا مقصدتجارثی رواداری تھا_الن اصلاعا تکا صر ورابرات 
ٹس رواوارک اور ٹیرف ڈہاجۓچ بیز خی ری زر مبادنے میں 
رصا رک کے پرآ مرا تکوفروغ دیتا تھا تا کہ ملک بائی دنا 
س ےک فک تھا دہ جاے۔ عا کا رک کے خت عا لی عیشت 
میس اف تو موں کے ورمیان با کی اکصار اور یت یکو 
بڑھاداد یا جانا ے۔ اگ ای ککاروباری ادار ےکوجقرافیالی 
طور پرددپازااروں ٹل اپ کہ ککی خر کر فی وتاب 
یی راا باع ابی عدوداس کے لیے ردکاوی نہیں 
رہیں۔علومتو ںکی آڑادجما ری ایییوں او نا لو ی ٹین یز 
یں رف ت کی بروات اب کان فا پا ر ہا سے 1 ووک 
4 یی کے ذر یج معلومت ہنلد نے مک ککو ای عا مکار ی رز 
پرآگے بڑھایاے۔ 


ووں 1 (Demonetization) Jy‏ 
8 مر 2016 کوعکومت ہند نے ایک اعلا نکیاج٘س کے 
ہندوستا ی معحیشت برگہرے اثرات تب ہوے ۔ 500 
روپ اور 1000 رو په کرس ےرت ینان 
کواعلان کے ورا بحر ہی مضو کر وی ا گیا کے تت ہے 
کرک نوت من رمخصوش متنا صر جل ےگ یلو ضر ورت کے بلوں 
گی اواس یکو چو زک با تام یر وفروخت کے لیے ضوع 
ترازو ے دپے گے ۔ ای رع پازا یں ین دبین کے لیے 
موجود ماک صر م شوم مو ی روان ۶وا مکو 
طخ شر ہی وف بپیگوں مس کح را نے ے اورمگرن 
سے قرم کا سے پربھی کچھ پابندیاں عائ کر و یکی یں _ 
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ووس ےافظوں می ںگھ یا رقو مات اور ببیک میں مح رقوما کو 
اتا لک نے ب پابندیاں عا رکرو یکی یں _ 
نوو ںکی مضو ی کا متد برعنوالٰ یکوشخم کرنا ء دہشت 
گرداشہمرگرمیوں کے لیے بڑے نوٹوں کے استعا لیکو ر وکنا 
اور اشوس اییے' کے وین بے پامندی مارکا تھا جوا کی 
آل سے ا گیا شس تا لان لکن اہلاروں کے 
سا ےکی گیا تھا۔ 
صوص ات 
7 وو ںکی مشو یکو یں انتظامیہ کے ایک اقام کے 
طور پر دیکھا جاتا ے۔ اعلان شد ہآ فی سے جح قز 
نکنل بک یگ اورا ےن مس 
تچ یکر دی گیا ۔ جن جن لوکوں کے پا الا رگن 
ما ء یں انی غیراعلان شدہ دول کا اعلا کرٹ ہڈا 
اور بر مانے کشر کے اترک اداکرناہڑا۔ 
2 تووں کی مس ون یکو علوم کی جاب ال 
کے ٹلا کی یی ایکا بک چور یکو برواشت 
بول کی نکیا جا گا۔ 
ےو نکی سلپ ںی کک ں اتا ار ت ررد ات 
کو باضابطہمالی نظام یں لان کا وٹ لا ۔ 
عالائکہ ینتک نظام می تع کی کی رتم کا یش حت 
ثکال لیے کے لیے ی ت کن ٹیگو ںکی ججانب سے رقومات 
ککرن کی اکیموں ےکم شر سود پر بنیادی قر ے متا 
و و ا 
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+8١ ٣٦‏ ادا جک یکو بتر بنانا ۔ حا لاہ ای کے خلا ف کی یی 
لبقوں پر اث پڑا خریب لوگ ج کان عدکک وکل در یک کہ یل ین ورین کے لیے صاری کو مو بل یا 
عییشت ے بابر ےم مامدار لوگ جو ٹل مجیشت پیل فو نکی ضرورت شی یآ گی او رکاروپاری افراد 
کاحتہ بے جار سے ہیں ج نکا احاط جن شی نکیا تڑں Point of Sale‏ بی ادا مشیتو ںکی ج وک مرف 
کے تت اور 03ن کار ڈ یں کے تح تک لی گیا اور انیٹ دار کار کے ذر یع یکا مکی ہیں۔ ای 
ایے الدارافراد جو کیل بین دن سے پری رح ال یں کے لے ان کل ازت 
پت " ۱ قا مک یا گیا کہ اس سے لوگو کو باضابطہمعیشت میں 

4 نوو کی یوی کی ایک اور اتم توصت قات شال ہونے میں برو گی جس سے بلا بت 
ےکم استعال وال معیشت نان تھا نی باضابہ لی یں اا ہوک ادن جوری می کی ےکی - 
نظام کے قر لی زیادہ پچؤں وچ راست دکھا نا افش ۱ 





نوٹو ںکی مضو سے ا ات 
:رین دین می ھی 
(ذذا| نیک میں مع رقومات میں اضافہ 
(ذذذا ای کڑڑں یں اضافہ 
اس می ںکراوٹ اک کو ک ھک ےلوٹ دای نیس کے جا کے اور 
زین جائدادکی نشی ںکم مو یں ر 


کی 110 3 “+8۶٣١‏ 70]37)شں اضاذ ہا 
آم ےطان می ضا تن کے ان کں کی ان اناز 


7 کے ا فضادیی سروے ے ما خوز 
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کاروپاری علوم 


کا روپار اورشن رومت کی ایی میں 
تپ رییوں کے اث ات 


(Impact of Govenment 
Policy Changes on Business 
and Industry) 


علومت کی آزاد پندییءگی کاری اور ام کار یکا ایی 
ےار ماپای اور ن ادارد ںکیکارکردگی پغاصااث ڈالا۔ 
کوت ای یں تب یی کے باعث ہندوستالی کار پور یٹ 
یی رک وکٹی یانجو یکا سا می اکر پا ان چ جو ںی زرل 
ےہ کیا اکتا 


(i) 


کی ہوئی مالشت (Increasing Com-‏ 
peti tion)‏ : فی Eh N:‏ 
شس ے قوا ٹین میں جبرییوں ال حا اعثٹ 
ہندوستا ی رمو لکامقابلہ بے چا ے۔ بے مقابلہ 
ناس طور مد مائی صنعتوں کے ل یشن یڑ 
لاک٤‏ بی ککارییہ بی ویره س ہوم اے۔ ہے یں 
پل موائیجکٹرمش ہواکر نی یں _ 


(ذذا زیا دہ ای گککرنے وا ےکا ک 


C&T :(More Demanding Customer) 
کل گا زیادہ بای گکرنے وانے ہو گے ہیں‎ 
کیو ںکہ ان کے بای ہت رمعلومات ہے۔ بازار س‎ 
بز ہو مسابقت ن گا ہو ںکوخ یداری میس وی‎ 
اتا بک ہوات نیز مہ رکو ال یکی شیا اور خد مات میا‎ 

تو 
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ذزذا زک ےت رل وا وای ال (Repidly‏ 


(iv) 


Changing Technological 
گی ہوئی القت نے‎ & : Environment) 
رمو ںہو پازار میں بقا اور نشووفما ےکر نے کے‎ 
ۓ رت وٹ ے پر بو کردیا ےی‎ 8 
کین برولت مجینوںء ط ران کار اشیااور‎ 
خدما کو اتر بائ کان ہوکیا ے۔ جیڑی سے تفر‎ 
یز یکی ماحول چون فرموں کے لے حخت من‎ 
اک لایا‌ے۔‎ 
ترب کی ضرورت‎ 


(میعصعطہ0 :1991 ے 4 کے پاضاہا باعل 


(Necessity for 


(Regulated Environment)‏ میس ر میں لت 


م پالیسیاں او رطم پت ہکارا پناس یں ۔1 199 
کے بعد پازاری قو تی ں تام خر موی ہیں می اوارول 
کواےۓکاموں می ںسسسل ترمی کرک ہو ر: ر 


(v)‏ انا وا رق ویک رورت 


(vi) 


2019-0 


(Need for Developing Human 
ہندوستا ی ادار ے ترت بیت با نہ‎ : Res) 
گے ے کن مرت بیان رہ کے ہیں۔ سے‎ 
کاردباری اکاک میس ریہ پاصلاحت اود ز باون‎ 
رک وا نے لو ں کیک پچ ے۔ ای لے انا‎ 
سال لن دینا ضروری ہوگیاے۔‎ 

پازار ا (Market Orientation)‏ : 
E‏ ل اا رل تین 
اسان رر کے کے کے ااا رن ان 
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(vii) 


الفا وکر دہ پیراوار کن پازا رکا ری موں 
کو امجام دی یں ۔ اب جیزی سے تر پذ مہ 
دنیائشیسہ بازار کے ر کم رظ ر رک کر سرگرمیوں 
کو امام دی ےکی تبد بی آکی ہے۔ تد بی اتی 
زیادہ س کہ اب فرمو ںکو کے پازا رکا مطالعہ 
اور بز ےکنا پڑتا سے اور پھر اس کے مطالقی 
پڑاوا کر پل ے۔ 


عوائی رکو بجیٹ ٹیس رعایت نہ لے کا نتصان 
(Loss of budgetary support‏ 
:to the public sector)‏ مل سا لوں 
یں وای کک رکی مالی یرد کے لیے مرکزی علومتے 
ےکی اخرا بات می کی کی و مر 


کاروپاری اول 


کے ادارو کو ہی ا تما ہو کا ےکہ ای بقا اور 

نون ال ریو کے لے زار خر گر اور 

باصلاحیت ہونا پڑےکگا اور ان متقاص کو ل اکر نے 

کے لخدا سے وسائل پیا کے پ ری گے۔ 

وی طور پر تومت کی یا کی یں تر یلوں اڈ 
خائص طور بآ زاد پندیء ئی کاری اور عا مکارگی ک ےشن 
میں شبت رپا کیو ںکہ ہندوستا بی کا روپار او رصنحت نے ی 
موی تر تیب کے ساتم معا ملا کر نے ٹیل خہایہت لی کا 
اظہارکیا۔ ہٹروستافی اداروں ھا ےک ن 
تقایل ہکہ نے کے لے پالیسیاں تا رکس نی زکاروبار یگل 
اورطر پت ہک د اپناے ۔ انھوں ےکا وں پر زیادہ توجہ وی 
اد کی کے ما اتا ت ا ہا ےو ا ی 
یچچ ازرامات کے۔_ 


کلیری اصطلا ما ےت 


(Opportunites) ن‎ ٥ 1 (Business Environment)J# روپاری ا‎ 4 


(Economic Environment) ل‎ ۶ 07 b+ [I (Threats) 2 اثر‎ 


(Social Environment)J# ي٣‎ I (Political Environment) سای ا حول‎ 


I (Technological Environment) یی ا حول‎ 


قا نول ا حول (Legal Environment)‏ 11 زار (Liberalisation)‏ 


(Globalisation) J لمکا‎ tk 1(Privatisation)é/ ی کا‎ 
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غلاصہ 
کاروپارگ ا ولک e‏ 
کاروہارگ باعل سے مرادہوہ تتام افرادہ ادارے اور دم رق یں ہیں جو ای کا روپار ادارے ںیل 
N‏ نت ات 
)٥(‏ یرہ ىک ثوؤں 7 ےت (Totality of External Forces)‏ 
(b)‏ خصٴش اور ما مو (Specific and general HOrces) J‏ 
(e)‏ 4 یی ق (Inter relatedness)‏ 
(d)‏ فمال وحیت(ہ 0ا55 (Dynamic‏ 
JE (e)‏ 
(Coriplexity\éyge (0‏ 
(e)‏ دا“ (Relativity)‏ 
کادوبادی ا حو لک امیت 
کا روپار ا حول کا اوراک بہت اٹم ای ےو ںکہ (i):‏ میں رما رت ا 
لے ےرک ت می نآ ےکا فا تہ اک یکر کے کے قائل بناتا ہے (ذةا ہے لہ سے یی اشارات اور 
ا نان ونی میں رمک رگا ر ے (ننن یکچ سال کے صول میس مددگار ہے (۷ن) جز 
یں تابد ا ھی کے (۷) ےا یا تیل اورمنصوبہ بندی مس ممدگار ے (آ۷) ہے 
کارکر وکوک تر بزانے میں دو گا کے _ 
کاردہاری ا حول کے عا صر 
کاروباری ماحول پا ام جہات تل ےا ہے چا ہیں می :سای نکی ی اورتانونی_ 
ای ا۶ل 
یرسکی شرس افرایا ز رک ریش ملوگو ں کی آ ب ہنی می تبر یال :یٹاک مارکیٹء ا ڑ کک اور ردے 
کی ترج ےگوال بشقل ے۔ 
ایی باحول 
ہرم وروا خ ء افر ارہ سما .تی رئا نات سا ک یکا روپار ےو فعات وغیر: کل پل ے۔ 
یی حول 
کی ٦‏ ہت ہوتا ےج اتی ایی سامتلفک تز اور اتراعات 7تت 
ج اشیاادرخد ما کو پیداکر نے کے سے ط ر لے یکا رو با کر ےکی ی یں او رط ر لے فرام 
ا 
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ایال 

ہیاک عالات ب تل ہہوتا ے جیسے ملک میں عام اتیک م اود اک نی زکا رو پار کے بی عکومت کے 
ب ہمائنرو ںکا ادہے۔ 

تان ونی حول 


اوت ےو تج پاس کے گے مخلف توا ہن وم کی اھارٹمز کے ذرے جاربی سے گے 
انی احکابات کوس تک تام یی مکی ریا یا ملاتا وں مل یکیشنوں اور اکنییوں 
کےذریے وےے گے فیصلوں نیز عرالتڑوں ےھ دبے گے فیصلوں تل ہوتا سے _ 
ہنروستتان مل معاشی ماحول 

ہنروستا کا اال تر ا E‏ 
وال "8 ے صنعت او رکا روپار وولوں متا ہے ہیں _ ہثروتان یں کا روا رکا 
ای جاحول ازادک کے یھت سمل تی ری کے سات تپ بل ہود با ہے۔ ا یکی خائ و کوت 
یا پالینیاں ہیں تج lT‏ 
چوا کت سے ز پک ند کہ کے مرکزی منصو ی ر کر کے اوی لٹ کی ای کوک 
کر کے اھٹا ات کے ۔ ان اتکی کے ب138 کک لے جے اع برآ مد ہے -1991 شش 
مجیش تکوز رمباؤلہ شای ناک بکرا یکا ساہناکرنا بڑا۔ واف یں ہونے کے باوجو رکا خسارہ 
بہت یاد تھا او رٹم الس و کک ران تل 

آزاد پپندی ہگ یکا ری اور تا مکار 
متاشی اصلاحات کےطور ہے کلومٹی ہند نے چول 1 9 19 بی ایگ ی حن پا یکا اعلا نکیا سان 
لی نے وی قا مکی بندشوں سے نع کرای ولا (رداداری)ہھوائی سر کے رو لکوتھزی 
سے کی( نگ یکاری ‏ ء جندوستالی ن تر تی میں غی کی ی سے وار کی حوصلہافزائ یکی (ڑھال مار )۔ 
علوم تک پا یی میں تبرییوں کے باع کاروپاراورصشقٹ پراس کے ا ات 
TT‏ کی کرک اور ھا کار یکی ای ٦ی‏ لی ان ادارو ںکیکارکروگی 
پرخاصااثر ڈالا۔ ےا ان حنوں میں تھا: 
ا 
(ط) زیادہ ات کے وا لگا ک 
(e)‏ ٣ٹ‏ ھ0 
)d(‏ تر تب یکیضرورت 
(e)‏ انا ی وسال ری د ےک ضرورت 
0 باذا داس 
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() ۶وا ی کشر کیٹ مس رعایت دہ لک صان 
E CIE‏ 
پالیسیاں تارک چے ہیں۔ 


تول ماب وا سوال & (Multiple Choice)‏ 


1 


2 


-3 


4 


5 


مئ درج ہی یں ےکی کاروپاری ماحو لک ایک خا صت یں ے؟ 
(a)‏ خی ری 


(ط) لازن 
(Relativity) J, (e)‏ 
() کیل 


من درج فلل ٹس ےگس س ےکا روہاری ما حو لکی ابی کوبت بین طور تار موی ے؟ 
() شان دی 

( طا کا رکہ دی یں پت زی 

(۹) . جج تبرییوں تابو )ا 

(0) بسب 

من رچ ذیل بش ہےکون ابی ماحو لک اہی نشال کے؟ 

(Money Supply) ıi ıı J ”حیفت‎ (a) 

ك0 کشوم براش ایت 

E 8 

(۵) خاندا ن کاڈ صا اورا 6م 

آزاد پٹ رک ےار 

رھ میشتوں کے ورمیان م٦‏ تی 

() مھ ےئ یکنٹرول اور پان یں می کی 

(Policy of Planned disinvestment) رهل ینک عو ہنی ی‎ (c) 
ان س ےلو ہیں‎ )۵( 

منررد ڈنل میں ےلو ن کا روپار اور شعت روم کی ایی ری کے اٹڑائ گا 
وضا ح تی ںکرتا_ 
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(a)‏ زیادہ مات ککر نے وا لگا ک 
(ط) بق ہو ماقت 

() زر ی تیتوں مم ری 

)٥(‏ ہاذارکارً 


قر جوا ی سوا لاٹ (Short Answer Type)‏ 


1۔ 
2 
3-۔ 


4 


تا 


کاروپاری باعل ےآ پکیا ھت ہیں؟ 

کاروہاری اداروں کے لیے اپنے باحو لک بھناکیوں ضروری ے؟ قرا وضاحت کے 
کاردباری ماع لی خلف جات بیان کے- 

من رر چ ؤل لوق رطور پر را کک 

(ھ) آزادپندی 

(ط) ی کار 

08 عامکاری 

کاروپاراور تحت تروم کی شی میں تبد بی کے ا ا کی قر وضاحت کے _ 


طِ ل جوا ی سوالا ت (Long Answer Type)‏ 


1 


2 


و 


4 


5 


آ پ کار ونا ری ناحو کی خحموصیا تک و کے بیا نکر میں گے؟ عموٹی او رخص نی ماحول کے 
درمیان فر قکوشالوں کے ذر ے وا ھے۔ 

ای ےکاروپارک ادار ےک یکا یی ای کے ماحول کے ذر ہے متا ہوئی ے؟ ولال دے 
کر وضاحت کے _ 

کا روا ری ماحو لک لف ججبا تک شال کے ور یے وضاحت کے 

1 کک ایی کے حر لور ہناش تب ریو ںک شردعا تگا؟ ان 
تپریلیوں ےکاروپاراورصشعت کیا ا ڈالا؟ 

(ھ) آزاد پیٹ دی۔ (داا یکا ری (۵) عا مکار یکی اہ خصوصیا کیا ہیں؟ 


واقعاثی سیل ا 
وجورم وور مک یکپنیاں ہٹروتان کے مغرو کا رو ہار یل س رما کا رگ یکر نے کا مصصوبہ بنا 2 مہات 
ان کےاس انبل می سکئی ۱ہمخوا ل کارفر ہیں ۔ 
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100 کاروہاری علوم 


کی آمل مل اضاثہ مور ہا سے۔ لوگوں میں مہ رکو یکی اشیاے لیے ذا کہ تار ہو جا ے 
پا سے آھیں ا نکو حاص٥‏ لک نے کے لے ذیادہ ادا کی ہی کیوں شک رکی پڑےسخواہشا تک س 
اضافہہوگیا ے اس سال میں علوص ت کی موی پالیسیا ںبچھ یآزاد پناریی(3ہ 30ا موی یں یہاں 
کی کک علومت نےخردہکاردہار کے چندسڑوں بی صد ن صد پراہ راست نی گی سس رما ےک ری (۴1) 
گی اجازت دے دی ے۔ 
الات 
1_ الف نوا با ( ای ای کی :ای او رن ) کے یک رما ری نا حول ین ان 
تپر ییو ں کی نشان ددی کے جوم ترد ہکا رو بار میں سربا یکر كرنے کے لی نیو ںی 
حصو رہازی س معاون ہیں- 
2 کیک ری اور عا مکار ی ےی میس انت ریو ںکاکیا اش رہ ے؟ 


جح 
کے 


1۔ کوھت ہندنے 8 وہر 2016 ک٦‏ دگ رات سے 500 اور 1000 رو پے کے پڈے 
نوٹو وضور کے ہا ےک اعلا نکیا د اس کے نے میس 500 اور 1000 روپے کے 
نکی ی ٹیپل ن بت اض دن ےت ھا ا اعلا کے اعد ر رڈ رد یک 
آف ایا نے00 :5روپ او ا2000 رو سے کے ےکر ی لوٹ جاری کے 
کاروپار کے تاتون اورمعاشی باحو کی رون میں نوٹو کی مضو پر بج ٹ کے _ 

2 ایک ای ےکاروہاری ادار ےکو شخب کے جس ےآ پآشنا ہیں۔ می ںآمدہ واقیا تگواز 
سر اٹھا کے (دہ واقعا تیآ پ نے اخبارات با رسمالوں می پڑھا ہے با گی وین 
اد لو پرسنا ہے )ان واقعات س سے چند اہی الین توتو کی نشان ددی کے جنھوں 
نے ان اا ار لے 

3 اک ایی اہم ہندوستالی پٹ کون کے جس کے بارے می ںآ پ کی ا کول لا ری 


مس نای معلومات وستیاب سے۔علوس کی ب سی میں تبر بی کے باعت اس پٹ یکی 
کا رکردگی پر ہونے وانے اش رکا زی ے۔ 
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